
Основной
+
+
-
-

Заведующий кафедрой ГиМУ

Начальник УМУ / Прокопенко Е.В./ 

Директор филиала КузГТУ в г. Новокузнецке / Евсина Т.А./ 

Председатель УМК 38.03.04 / Заруба Н.А./ 

/ Заруба Н.А./ 

МИНОБРНАУКИ РОССИИ

организационно-управленческая
коммуникативная
вспомогательно-технологическая (исполнительская)

38.03.04

План принят ученым советом

Протокол №             от 

СОГЛАСОВАНО

 Направление подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление 
 Направленность (профиль) - Государственное и муниципальное управление: социально-производственная сфера

Учебные группы МУ-19

Виды профессиональной деятельности

Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

Квалификация: бакалавр Год начала подготовки (по учебному плану) 2019
Программа подготовки: академический бакалавриат
Форма обучения: Очно-заочная Образовательный стандарт (ФГОС)  № 1567 от 10.12.2014
Срок получения образования: 5 л.

информационно-методическая

   ФГБОУ ВО "Кузбасский государственный технический университет имени Т.Ф. Горбачева"

УТВЕРЖДАЮ

УЧЕБНЫЙ ПЛАН Проректор по 
учебной работе Кудреватых Н.В.

по программе бакалавриата



Мес

Числа 1 
- 7

8 
- 1

4

15
 - 

21

22
 - 

28

6 
- 1

2

13
 - 

19

20
 - 

26

3 
- 9

10
 - 

16

17
 - 

23

24
 - 

30

1 
- 7

8 
- 1

4

15
 - 

21

22
 - 

28

5 
- 1

1

12
 - 

18

19
 - 

25

2 
- 8

9 
- 1

5

16
 - 

22

2 
- 8

9 
- 1

5

16
 - 

22

23
 - 

29

6 
- 1

2

13
 - 

19

20
 - 

26

4 
- 1

0

11
 - 

17

18
 - 

24

25
 - 

31

1 
- 7

8 
- 1

4

15
 - 

21

22
 - 

28

6 
- 1

2

13
 - 

19

20
 - 

26

3 
- 9

10
 - 

16

17
 - 

23

24
 - 

31

Нед 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52
* *

* Э *
Э *
* *
* Э * *
* Э * * Э

* *
* Э *

Э *
* *
* Э * *
* Э * * Э

* *
* Э *

Э *
* *
* Э * *
* Э * * Э

* *
* Э *

Э *
* *
* Э * *
* Э * * Э

* * Э Пд Д Д
* * Э Пд Д К

* Э Пд Д К
* * Э Пд Д К
* Э Э * Пд * К
* Э * Э Пд * Д К

К

23 29 52

Продолжительность обучения 
23 29 Итого

более 39 нед.

52 23

 1 2/6
(8 дн)

более 39 нед.

  5/6
(5 дн)

29 52

 1 2/6
(8 дн)

 2 1/6
(13 дн)

более 39 нед.

  5/6
(5 дн)

 2 1/6
(13 дн)

Август

учебный график 
Ноябрь Декабрь Январь Февраль Март Апрель Июнь Июль

27
 -2

29
 - 

4

26
 - 

1

23
 - 

1

30
 - 

5

27
 - 

3

27
 - 

2Сентябрь Май

29
 - 

5

Э КЭ К

Октябрь

29
 - 

5

II

I Э Э К К

III

К К К К К К

КУ К К К

Э

Э Э Э У К КЭ Э К К

 10 5/6
(65 дн)

260

45 5/68 5/6

  5/6
(5 дн)

4

4

4

4

9 5/6

 2 1/6
(13 дн)

23

более 39 нед.

29 52

2

4

4

 1 2/6
(8 дн)

Э Э К

Э Э Э КV

IV

ККК К К К КЭ Э Э К

ККК К К К

ДД Д К КК

Э Э К К

К Э ЭЭ П П

Пд Пд Пд КЭ К КК К

26 4/6

5 2/6 28 4/6

2У
П

Д

9 2/617 2/6

3 2/6 2

162 4/6

*

Производственная практика
Преддипломная практика

Защита выпускной квалификационной 
работы, включая подготовку к процедуре 
защиты и процедуру защиты

Каникулы
Нерабочие праздничные дни (не включая 
воскресенья)

Пд

2

 1 2/6
(8 дн)

17

8

  5/6
(5 дн)

Теоретическое обучение

Экзаменационные сессииЭ
Учебная практика

3417

3 1/6 5 5/62 4/6

 2 1/6
(13 дн)

10

Итого
Сем. A Всего
Курс 5

Сводные данные
Курс 1 Курс 2 Курс 3 Курс 4

Всего Сем. 3 Сем. 4 Всего Сем. 5Сем. 2 Сем. 9Сем. 6 Всего Сем. 7 Сем. 8 ВсегоСем. 1

18

341717

2 4/6 3 1/6 5 5/6

34

5 5/6

10 2

52

22

 1 2/6
(8 дн)

23

 2 1/6
(13 дн)

6

  5/6
(5 дн)

более 39 нед.

29

2 88 2

34

5 5/6

2

17 17

2 4/6 3 1/6

2

6

17 17

3 1/62 4/6



Семест
р 1

Семест
р 2

Семест
р 3

Семест
р 4

Семест
р 5

Семест
р 6

Семест
р 7

Семест
р 8

Семест
р 9

Семест
р A

-
Счита
ть в 
плане

Индекс Наименование Экза 
мен Зачет Зачет 

с оц. КР Экспер 
тное Факт Экспер 

тное
По 

плану
Конт. 
раб. Ауд. СР Конт 

роль
Пр. 

подгот з.е. з.е. з.е. з.е. з.е. з.е. з.е. з.е. з.е. з.е. Код Наименование

222 222 8320 8320 894 894 6310 1116 25 23 25 20 25 20 23 22 25 14
102 102 3672 3672 402 402 2622 648 17 20 18 15 8 9 3 9 3

+ Б1.Б.01 История 1 3 3 108 108 12 12 60 36 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.Б.02 Философия 2 3 3 108 108 12 12 60 36 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.Б.03 Иностранный язык 2 1 7 7 252 252 28 28 188 36 3 4 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.Б.04 Экономическая теория 1 4 4 144 144 12 12 96 36 4 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.Б.05 Политология 2 3 3 108 108 12 12 96 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.Б.06 Социология 1 3 3 108 108 12 12 96 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.Б.07 Математика 1 4 4 144 144 12 12 96 36 4 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.Б.08 Информационные технологии в управлении 4 3 7 7 252 252 24 24 192 36 3 4 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.Б.09 Концепции современного естествознания 2 2 2 72 72 12 12 60 2 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.Б.10 Статистика 4 2 2 72 72 12 12 60 2 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.Б.11 Теория управления 3 3 5 5 180 180 18 18 126 36 5 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

+ Б1.Б.12 Основы государственного и муниципального 
управления 8 8 5 5 180 180 18 18 126 36 5 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

+ Б1.Б.13 Государственная и муниципальная служба 5 4 4 144 144 12 12 96 36 4 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.Б.14 Административное право 3 4 4 144 144 12 12 96 36 4 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.Б.15 Гражданское право 5 4 4 144 144 12 12 96 36 4 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.Б.16 Конституционное право 2 4 4 144 144 12 12 96 36 4 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.Б.17 Безопасность жизнедеятельности 4 2 2 72 72 12 12 60 2 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.Б.18 Прогнозирование и планирование 6 2 2 72 72 12 12 60 2 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

+ Б1.Б.19 Этика государственной и муниципальной службы 7 3 3 108 108 12 12 60 36 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

+ Б1.Б.20 Основы управления персоналом 6 6 5 5 180 180 20 20 124 36 5 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.Б.21 Социальная психология 3 4 4 144 144 12 12 96 36 4 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.Б.22 История государственного управления 4 3 3 108 108 12 12 96 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.Б.23 Деловые коммуникации 6 2 2 72 72 12 12 60 2 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

+ Б1.Б.24 Принятие и исполнение государственных решений 8 4 4 144 144 18 18 90 36 4 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

+ Б1.Б.25 Трудовое право 9 3 3 108 108 8 8 100 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.Б.26 Основы делопроизводства 2 4 4 144 144 20 20 88 36 4 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

+ Б1.Б.27 Экономика государственного и муниципального 
сектора 4 4 4 144 144 20 20 88 36 4 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

+ Б1.Б.28 Физическая культура и спорт 3 2 2 72 72 12 12 60 2 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

120 120 4648 4648 492 492 3688 468 8 3 7 5 17 11 20 13 22 14

+ Б1.В.01 Управление социально-экономическим развитием 
региона 9 3 3 108 108 12 12 96 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

+ Б1.В.02 Иностранный язык в профессиональной сфере 4 2 2 72 72 6 6 66 2 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

+ Б1.В.03 Теория организации 4 3 3 108 108 20 20 88 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.В.04 Основы маркетинга 3 2 2 72 72 12 12 60 2 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.В.05 Риторика 3 2 2 72 72 12 12 60 2 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.В.06 Введение в специальность 1 2 2 72 72 6 6 66 2 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.В.07 Русский язык и культура речи 1 3 3 108 108 12 12 96 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.В.08 Методы принятия управленческих решений 7 7 5 5 180 180 20 20 124 36 5 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.В.09 Информатика 3 3 3 108 108 12 12 96 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.В.10 Связи с общественностью в органах власти A 3 3 108 108 12 12 60 36 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

+ Б1.В.11 Региональное управление и территориальное 
планирование 7 4 4 144 144 12 12 96 36 4 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

+ Б1.В.12 Стратегический менеджмент A 3 3 108 108 12 12 60 36 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.В.13 Социология управления 7 2 2 72 72 12 12 60 2 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.В.14 Маркетинг территорий 6 4 4 144 144 12 12 96 36 4 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

+ Б1.В.15 Финансы и налогообложение в системе 
государственного и муниципального управления 6 3 3 108 108 12 12 96 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

+ Б1.В.16 Планирование и проектирование организаций 9 4 4 144 144 12 12 96 36 4 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.В.17 Управление проектами 9 3 3 108 108 12 12 96 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.В.18 Зарубежный опыт управления 9 2 2 72 72 12 12 60 2 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.В.19 Инновационный менеджмент 9 3 3 108 108 12 12 96 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.В.20 Управленческий консалтинг A 2 2 72 72 12 12 60 2 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.В.21 Антикризисное управление 7 2 2 72 72 12 12 60 2 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

+ Б1.В.22 Правовые основы антикоррупционной политики 6 2 2 72 72 10 10 62 2 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

+ Б1.В.23 Информационное обеспечение управления 8 3 3 108 108 12 12 96 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.В.24 Земельное право 9 3 3 108 108 8 8 100 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.В.25 Основы социального государства 6 2 2 72 72 10 10 62 2 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.В.26 Региональная экономика и управление 5 3 3 108 108 12 12 96 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.В.27 Государственные закупки 9 4 4 144 144 12 12 96 36 4 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

Вариативная часть 

Закрепленная кафедра
Курс 5

-
Курс 1

- - - Форма контроля з.е. Итого акад.часов
Курс 2 Курс 3 Курс 4

Блок 1.Дисциплины (модули) 
Базовая часть 



+ Б1.В.28 Управление государственным и муниципальным 
заказом A 2 2 72 72 12 12 60 2 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

+ Б1.В.ДВ.01 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.1 1 3 3 108 108 12 12 96 3
+ Б1.В.ДВ.01.01 Права человека в современном обществе 1 3 3 108 108 12 12 96 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
- Б1.В.ДВ.01.02 Основы права 1 3 3 108 108 12 12 96 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.В.ДВ.02 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.2 5 4 4 144 144 12 12 96 36 4
+ Б1.В.ДВ.02.01 Психология управления 5 4 4 144 144 12 12 96 36 4 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
- Б1.В.ДВ.02.02 Психология 5 4 4 144 144 12 12 96 36 4 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.В.ДВ.03 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.3 2 3 3 108 108 12 12 60 36 3
+ Б1.В.ДВ.03.01 Культурология 2 3 3 108 108 12 12 60 36 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
- Б1.В.ДВ.03.02 История мировых цивилизаций 2 3 3 108 108 12 12 60 36 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.В.ДВ.04 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.4 5 2 2 72 72 12 12 60 2
+ Б1.В.ДВ.04.01 Экономика России 5 2 2 72 72 12 12 60 2 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
- Б1.В.ДВ.04.02 Государственное регулирование экономики 5 2 2 72 72 12 12 60 2 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.В.ДВ.05 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.5 5 2 2 72 72 12 12 60 2
+ Б1.В.ДВ.05.01 Геополитика 5 2 2 72 72 12 12 60 2 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

- Б1.В.ДВ.05.02 Региональные аспекты в современных 
международных отношениях 5 2 2 72 72 12 12 60 2 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

+ Б1.В.ДВ.06 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.6 5 2 2 72 72 12 12 60 2
+ Б1.В.ДВ.06.01 Культура речи 5 2 2 72 72 12 12 60 2 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
- Б1.В.ДВ.06.02 Логика 5 2 2 72 72 12 12 60 2 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.В.ДВ.07 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.7 8 3 3 108 108 12 12 96 3

+ Б1.В.ДВ.07.01 Исследование социально-экономических и 
политических процессов 8 3 3 108 108 12 12 96 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

- Б1.В.ДВ.07.02 Основы математического моделирования 
социально-экономических процессов 8 3 3 108 108 12 12 96 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

+ Б1.В.ДВ.08 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.8 5 4 4 144 144 12 12 96 36 4
- Б1.В.ДВ.08.01 Демография 5 4 4 144 144 12 12 96 36 4 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.В.ДВ.08.02 Территориальное размещение населения 5 4 4 144 144 12 12 96 36 4 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.В.ДВ.09 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.9 8 4 4 144 144 12 12 96 36 4
+ Б1.В.ДВ.09.01 Планирование карьеры 8 4 4 144 144 12 12 96 36 4 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
- Б1.В.ДВ.09.02 Основы самоменеджмента 8 4 4 144 144 12 12 96 36 4 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.В.ДВ.10 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.10 7 4 4 144 144 12 12 96 36 4
+ Б1.В.ДВ.10.01 Управление конфликтами 7 4 4 144 144 12 12 96 36 4 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
- Б1.В.ДВ.10.02 Основы конфликтологии 7 4 4 144 144 12 12 96 36 4 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.В.ДВ.11 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.11 8 3 3 108 108 12 12 96 3
+ Б1.В.ДВ.11.01 Социальная политика 8 3 3 108 108 12 12 96 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

- Б1.В.ДВ.11.02 Государственная молодежная политика в регионе 8 3 3 108 108 12 12 96 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

+ Б1.В.ДВ.12 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.12 A 4 4 144 144 8 8 100 36 4
+ Б1.В.ДВ.12.01 Муниципальное право A 4 4 144 144 8 8 100 36 4 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
- Б1.В.ДВ.12.02 Жилищное право A 4 4 144 144 8 8 100 36 4 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
+ Б1.В.ДВ.13 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.13 7 3 3 108 108 12 12 96 3
+ Б1.В.ДВ.13.01 Анализ хозяйственной деятельности 7 3 3 108 108 12 12 96 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке
- Б1.В.ДВ.13.02 Бухгалтерский учет и аудит 7 3 3 108 108 12 12 96 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

+ Б1.В.ДВ.14 Элективные дисциплины по физической 
культуре и спорту 23 328 328 8 8 320

- Б1.В.ДВ.14.01 Элективные курсы по физической культуре и 
спорту (секции) 23 328 328 8 8 320 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

- Б1.В.ДВ.14.02 Элективные курсы по физической культуре и 
спорту (адаптационная) 23 328 328 8 8 320 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

+ Б1.В.ДВ.14.03 Элективные курсы по физической культуре и спорту 23 328 328 8 8 320 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

12 12 432 432 80 352 3 3 6
12 12 432 432 80 352 3 3 6

+ Б2.В.01(У)

Учебная, Практика по получению первичных 
профессиональных умений и навыков, в том числе 
первичных умений и навыков научно-
исследовательской деятельности

4 3 3 108 108 20 88 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

+ Б2.В.02(П)
Производственная, Практика по получению 
профессиональных умений и опыта 
профессиональной деятельности

8 3 3 108 108 20 88 3 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

+ Б2.В.03(Пд) Производственная, Преддипломная практика A 6 6 216 216 40 176 6 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

6 6 216 216 10 206 6
6 6 216 216 10 206 6

+ Б3.Б.01
Защита выпускной квалификационной работы, 
включая подготовку к процедуре защиты и 
процедуру защиты

6 6 216 216 10 206 6 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

6 6 216 216 26 26 190 2 2 2
6 6 216 216 26 26 190 2 2 2

+ ФТД.В.01 Деловое администрирование 8 2 2 72 72 8 8 64 2 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

+ ФТД.В.02 Менеджмент в сфере государственного и 
муниципального управления 9 2 2 72 72 6 6 66 2 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

+ ФТД.В.03 Развитие в профессии – путь к успешной карьере 7 2 2 72 72 12 12 60 2 1003 Филиал КузГТУ в г. Новокузнецке

Вариативная часть 

Блок 3.Государственная итоговая аттестация 

Блок 2.Практики 
Вариативная часть 

Базовая часть 

ФТД.Факультативы 



з.е.

900 25 956 23 1856 48
900 25 956 23 1856 48
46.6 38.2 42.4
40.5 56.9 48.7
5.5 5.6 5.6
5.5 5.6 5.6

0.3 0.2

900 92 42 50 700 108 25  ТО: 17
Э: 2 2/3 828 94 36 58 554 180 23  ТО: 17

Э: 3 1/6 1728 186 78 108 1254 288 48  ТО: 34
Э: 5 5/6

1 Б1.Б.01 Эк 108 12 6 6 60 36 3 Эк 108 12 6 6 60 36 3 1003 1
2 Б1.Б.02 Эк 108 12 6 6 60 36 3 Эк 108 12 6 6 60 36 3 1003 2
3 Б1.Б.03 За 108 14 14 94 3 Эк 144 14 14 94 36 4 Эк За 252 28 28 188 36 7 1003 12
4 Б1.Б.04 Эк 144 12 6 6 96 36 4 Эк 144 12 6 6 96 36 4 1003 1
5 Б1.Б.05 За 108 12 6 6 96 3 За 108 12 6 6 96 3 1003 2
6 Б1.Б.06 За 108 12 6 6 96 3 За 108 12 6 6 96 3 1003 1
7 Б1.Б.07 Эк 144 12 6 6 96 36 4 Эк 144 12 6 6 96 36 4 1003 1
8 Б1.Б.09 За 72 12 6 6 60 2 За 72 12 6 6 60 2 1003 2
9 Б1.Б.16 Эк 144 12 6 6 96 36 4 Эк 144 12 6 6 96 36 4 1003 2
10 Б1.Б.26 Эк 144 20 6 14 88 36 4 Эк 144 20 6 14 88 36 4 1003 2
11 Б1.В.06 За 72 6 6 66 2 За 72 6 6 66 2 1003 1
12 Б1.В.07 За 108 12 6 6 96 3 За 108 12 6 6 96 3 1003 1
13 Б1.В.ДВ.01.01 За 108 12 6 6 96 3 За 108 12 6 6 96 3 1003 1
14 Б1.В.ДВ.01.02 За 108 12 6 6 96 3 За 108 12 6 6 96 3 1003 1
15 Б1.В.ДВ.03.01 Эк 108 12 6 6 60 36 3 Эк 108 12 6 6 60 36 3 1003 2
16 Б1.В.ДВ.03.02 Эк 108 12 6 6 60 36 3 Эк 108 12 6 6 60 36 3 1003 2

17 Б1.В.ДВ.14.01 За 128 4 4 124 За 128 4 4 124 1003 23

18 Б1.В.ДВ.14.02 За 128 4 4 124 За 128 4 4 124 1003 23

19 Б1.В.ДВ.14.03 За 128 4 4 124 За 128 4 4 124 1003 23

(План)

(План)

2 8 10КАНИКУЛЫ

ПРАКТИКИ

ФОРМЫ КОНТРОЛЯ Эк(3) За(5) Эк(5) За(3) Эк(8) За(8)

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ

Культурология

История

Иностранный язык
Философия

Экономическая теория
Политология
Социология
Математика
Концепции современного естествознания
Конституционное право
Основы делопроизводства
Введение в специальность
Русский язык и культура речи
Права человека в современном обществе
Основы права

История мировых цивилизаций
Элективные курсы по физической культуре и 
спорту (секции)
Элективные курсы по физической культуре и 
спорту (адаптационная)
Элективные курсы по физической культуре и 
спорту

Всего
Контрольз.е. Недель

СРКСРПрВсего Кон 
такт. Лек Лаб Конт

роль Всего Кон 
такт. Лек Лаб Пр КСР СР Конт

роль

20 1/6 39 5/6

СеместрКаф.
НедельКонтроль

СР
з.е. НедельКонт

рольКСР

Академических часов
Семестр 1

Академических часов
Семестр 2 Итого за курс

Академических часов

ПрЛабЛек
Контроль Кон 

такт.Всего
№ Индекс Наименование

ИТОГО (с факультативами)
ИТОГО по ОП (без факультативов)

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛИ)

УЧЕБНАЯ НАГРУЗКА, 
(акад.час/нед)

ОП, факультативы (в период ТО)
ОП, факультативы (в период экз. сес.)
Ауд. нагр. (ОП )
Конт. раб. (ОП )
Ауд. нагр. (элект. курсы по физ.к.)

19 4/6



з.е.

1100 25 828 23 1928 48
1100 25 828 23 1928 48
46.6 38.2 42.4
40.5 22.8 31.7

6 5.6 5.8
6 5.6 5.8

0.3 0.2

900 102 48 6 48 690 108 25  ТО: 17
Э: 2 2/3 720 94 36 6 52 554 72 20  ТО: 17

Э: 3 1/6 1620 196 84 12 100 1244 180 45  ТО: 34
Э: 5 5/6

1 Б1.Б.08 За 108 12 6 6 96 3 Эк 144 12 6 6 96 36 4 Эк За 252 24 12 12 192 36 7 1003 34

2 Б1.Б.10 За 72 12 6 6 60 2 За 72 12 6 6 60 2 1003 4
3 Б1.Б.11 Эк КР 180 18 6 12 126 36 5 Эк КР 180 18 6 12 126 36 5 1003 3
4 Б1.Б.14 Эк 144 12 6 6 96 36 4 Эк 144 12 6 6 96 36 4 1003 3
5 Б1.Б.17 За 72 12 6 6 60 2 За 72 12 6 6 60 2 1003 4
6 Б1.Б.21 Эк 144 12 6 6 96 36 4 Эк 144 12 6 6 96 36 4 1003 3
7 Б1.Б.22 За 108 12 6 6 96 3 За 108 12 6 6 96 3 1003 4

8 Б1.Б.27 Эк 144 20 6 14 88 36 4 Эк 144 20 6 14 88 36 4 1003 4

9 Б1.Б.28 За 72 12 6 6 60 2 За 72 12 6 6 60 2 1003 3

10 Б1.В.02 За 72 6 6 66 2 За 72 6 6 66 2 1003 4

11 Б1.В.03 За 108 20 6 14 88 3 За 108 20 6 14 88 3 1003 4
12 Б1.В.04 За 72 12 6 6 60 2 За 72 12 6 6 60 2 1003 3
13 Б1.В.05 За 72 12 6 6 60 2 За 72 12 6 6 60 2 1003 3
14 Б1.В.09 За 108 12 6 6 96 3 За 108 12 6 6 96 3 1003 3

15 Б1.В.ДВ.14.01 За 200 4 4 196 За 200 4 4 196 1003 23

16 Б1.В.ДВ.14.02 За 200 4 4 196 За 200 4 4 196 1003 23

17 Б1.В.ДВ.14.03 За 200 4 4 196 За 200 4 4 196 1003 23

(План) 108 20 20 88 3 2 108 20 20 88 3 2

Б2.В.01(У) ЗаО 108 20 20 88 3 2 ЗаО 108 20 20 88 3 2 1003 4

(План)

2 6 8КАНИКУЛЫ

ПРАКТИКИ

ФОРМЫ КОНТРОЛЯ Эк(3) За(6) КР Эк(2) За(5) Эк(5) За(11) КР

Учебная, Практика по получению первичных 
профессиональных умений и навыков, в том 
числе первичных умений и навыков научно-
исследовательской деятельности

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ

Информационные технологии в управлении

Статистика
Теория управления
Административное право
Безопасность жизнедеятельности

История государственного управления
Экономика государственного и 
муниципального сектора
Физическая культура и спорт
Иностранный язык в профессиональной 
сфере
Теория организации
Основы маркетинга
Риторика
Информатика
Элективные курсы по физической культуре и 
спорту (секции)
Элективные курсы по физической культуре и 
спорту (адаптационная)
Элективные курсы по физической культуре и 
спорту

Всего
Контрольз.е. Недель

Социальная психология

СРКСРПрВсего Кон 
такт. Лек Лаб Конт

роль Всего Кон 
такт. Лек Лаб Пр КСР СР Конт

роль

22 1/6 41 5/6

СеместрКаф.
НедельКонтроль

СР
з.е. НедельКонт

рольКСР

Академических часов
Семестр 3

Академических часов
Семестр 4 Итого за курс

Академических часов

ПрЛабЛек
Контроль Кон 

такт.Всего
№ Индекс Наименование

ИТОГО (с факультативами)
ИТОГО по ОП (без факультативов)

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛИ)

УЧЕБНАЯ НАГРУЗКА, 
(акад.час/нед)

ОП, факультативы (в период ТО)
ОП, факультативы (в период экз. сес.)
Ауд. нагр. (ОП )
Конт. раб. (ОП )
Ауд. нагр. (элект. курсы по физ.к.)

19 4/6



з.е.

900 25 720 20 1620 45
900 25 720 20 1620 45
44.5 38.2 41.4
54 22.8 38.4
5.7 5.2 5.5
5.7 5.2 5.5

900 96 48 48 660 144 25  ТО: 17
Э: 2 2/3 720 88 38 50 560 72 20  ТО: 17

Э: 3 1/6 1620 184 86 98 1220 216 45  ТО: 34
Э: 5 5/6

1 Б1.Б.13 Эк 144 12 6 6 96 36 4 Эк 144 12 6 6 96 36 4 1003 5
2 Б1.Б.15 Эк 144 12 6 6 96 36 4 Эк 144 12 6 6 96 36 4 1003 5
3 Б1.Б.18 За 72 12 6 6 60 2 За 72 12 6 6 60 2 1003 6
4 Б1.Б.20 Эк КР 180 20 6 14 124 36 5 Эк КР 180 20 6 14 124 36 5 1003 6
5 Б1.Б.23 За 72 12 6 6 60 2 За 72 12 6 6 60 2 1003 6
6 Б1.В.14 Эк 144 12 6 6 96 36 4 Эк 144 12 6 6 96 36 4 1003 6

7 Б1.В.15 За 108 12 6 6 96 3 За 108 12 6 6 96 3 1003 6

8 Б1.В.22 За 72 10 4 6 62 2 За 72 10 4 6 62 2 1003 6

9 Б1.В.25 За 72 10 4 6 62 2 За 72 10 4 6 62 2 1003 6
10 Б1.В.26 За 108 12 6 6 96 3 За 108 12 6 6 96 3 1003 5
11 Б1.В.ДВ.02.01 Эк 144 12 6 6 96 36 4 Эк 144 12 6 6 96 36 4 1003 5
12 Б1.В.ДВ.02.02 Эк 144 12 6 6 96 36 4 Эк 144 12 6 6 96 36 4 1003 5
13 Б1.В.ДВ.04.01 За 72 12 6 6 60 2 За 72 12 6 6 60 2 1003 5

14 Б1.В.ДВ.04.02 За 72 12 6 6 60 2 За 72 12 6 6 60 2 1003 5

15 Б1.В.ДВ.05.01 За 72 12 6 6 60 2 За 72 12 6 6 60 2 1003 5

16 Б1.В.ДВ.05.02 За 72 12 6 6 60 2 За 72 12 6 6 60 2 1003 5

17 Б1.В.ДВ.06.01 За 72 12 6 6 60 2 За 72 12 6 6 60 2 1003 5
18 Б1.В.ДВ.06.02 За 72 12 6 6 60 2 За 72 12 6 6 60 2 1003 5
19 Б1.В.ДВ.08.01 Эк 144 12 6 6 96 36 4 Эк 144 12 6 6 96 36 4 1003 5
20 Б1.В.ДВ.08.02 Эк 144 12 6 6 96 36 4 Эк 144 12 6 6 96 36 4 1003 5

(План)

(План)

2 8 10КАНИКУЛЫ

ПРАКТИКИ

ФОРМЫ КОНТРОЛЯ Эк(4) За(4) Эк(2) За(5) КР Эк(6) За(9) КР

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ

Региональная экономика и управление
Психология управления
Психология

Государственная и муниципальная служба
Гражданское право
Прогнозирование и планирование

Всего
Контрольз.е. Недель

Экономика России

Государственное регулирование экономики

Геополитика
Региональные аспекты в современных 
международных отношениях
Культура речи
Логика
Демография
Территориальное размещение населения

Основы управления персоналом
Деловые коммуникации
Маркетинг территорий
Финансы и налогообложение в системе 
государственного и муниципального 
управления
Правовые основы антикоррупционной 
политики
Основы социального государства

СРКСРПрВсего Кон 
такт. Лек Лаб Конт

роль Всего Кон 
такт. Лек Лаб Пр КСР СР Конт

роль

20 1/6 39 5/6

СеместрКаф.
НедельКонтроль

СР
з.е. НедельКонт

рольКСР

Академических часов
Семестр 5

Академических часов
Семестр 6 Итого за курс

Академических часов

ПрЛабЛек
Контроль Кон 

такт.Всего
№ Индекс Наименование

ИТОГО (с факультативами)
ИТОГО по ОП (без факультативов)

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛИ)

УЧЕБНАЯ НАГРУЗКА, 
(акад.час/нед)

ОП, факультативы (в период ТО)
ОП, факультативы (в период экз. сес.)
Ауд. нагр. (ОП )
Конт. раб. (ОП )
Ауд. нагр. (элект. курсы по физ.к.)

19 4/6



з.е.

900 25 972 27 1872 52
828 23 900 25 1728 48
40.3 40.3 40.3
54 34.2 44.1
5.5 5 5.3
5.5 5 5.3

828 92 42 50 592 144 23  ТО: 17
Э: 2 2/3 792 84 36 48 600 108 22  ТО: 17

Э: 3 1/6 1620 176 78 98 1192 252 45  ТО: 34
Э: 5 5/6

1 Б1.Б.12 Эк КР 180 18 6 12 126 36 5 Эк КР 180 18 6 12 126 36 5 1003 8

2 Б1.Б.19 Эк 108 12 6 6 60 36 3 Эк 108 12 6 6 60 36 3 1003 7

3 Б1.Б.24 Эк 144 18 6 12 90 36 4 Эк 144 18 6 12 90 36 4 1003 8

4 Б1.В.08 Эк КР 180 20 6 14 124 36 5 Эк КР 180 20 6 14 124 36 5 1003 7

5 Б1.В.11 Эк 144 12 6 6 96 36 4 Эк 144 12 6 6 96 36 4 1003 7

6 Б1.В.13 За 72 12 6 6 60 2 За 72 12 6 6 60 2 1003 7
7 Б1.В.21 За 72 12 6 6 60 2 За 72 12 6 6 60 2 1003 7

8 Б1.В.23 За 108 12 6 6 96 3 За 108 12 6 6 96 3 1003 8

9 Б1.В.ДВ.07.01 За 108 12 6 6 96 3 За 108 12 6 6 96 3 1003 8

10 Б1.В.ДВ.07.02 За 108 12 6 6 96 3 За 108 12 6 6 96 3 1003 8

11 Б1.В.ДВ.09.01 Эк 144 12 6 6 96 36 4 Эк 144 12 6 6 96 36 4 1003 8
12 Б1.В.ДВ.09.02 Эк 144 12 6 6 96 36 4 Эк 144 12 6 6 96 36 4 1003 8
13 Б1.В.ДВ.10.01 Эк 144 12 6 6 96 36 4 Эк 144 12 6 6 96 36 4 1003 7
14 Б1.В.ДВ.10.02 Эк 144 12 6 6 96 36 4 Эк 144 12 6 6 96 36 4 1003 7
15 Б1.В.ДВ.11.01 За 108 12 6 6 96 3 За 108 12 6 6 96 3 1003 8

16 Б1.В.ДВ.11.02 За 108 12 6 6 96 3 За 108 12 6 6 96 3 1003 8

17 Б1.В.ДВ.13.01 За 108 12 6 6 96 3 За 108 12 6 6 96 3 1003 7
18 Б1.В.ДВ.13.02 За 108 12 6 6 96 3 За 108 12 6 6 96 3 1003 7
19 ФТД.В.01 За 72 8 2 6 64 2 За 72 8 2 6 64 2 1003 8

20 ФТД.В.03 За 72 12 12 60 2 За 72 12 12 60 2 1003 7

(План) 108 20 20 88 3 2 108 20 20 88 3 2

Б2.В.02(П) ЗаО 108 20 20 88 3 2 ЗаО 108 20 20 88 3 2 1003 8

(План)

2 6 8КАНИКУЛЫ

ПРАКТИКИ

ФОРМЫ КОНТРОЛЯ Эк(4) За(4) КР Эк(3) За(4) КР Эк(7) За(8) КР(2)

Производственная, Практика по получению 
профессиональных умений и опыта 
профессиональной деятельности

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ

Развитие в профессии – путь к успешной 
карьере

Основы самоменеджмента
Управление конфликтами
Основы конфликтологии
Социальная политика
Государственная молодежная политика в 
регионе
Анализ хозяйственной деятельности
Бухгалтерский учет и аудит
Деловое администрирование

Этика государственной и муниципальной 
службы
Принятие и исполнение государственных 
решений

Методы принятия управленческих решений

Региональное управление и 
территориальное планирование
Социология управления
Антикризисное управление

Информационное обеспечение управления

Исследование социально-экономических и 
политических процессов
Основы математического моделирования 
социально-экономических процессов

Всего
Контрольз.е. Недель

Планирование карьеры

Основы государственного и муниципального 
управления

СРКСРПрВсего Кон 
такт. Лек Лаб Конт

роль Всего Кон 
такт. Лек Лаб Пр КСР СР Конт

роль

22 1/6 41 5/6

СеместрКаф.
НедельКонтроль

СР
з.е. НедельКонт

рольКСР

Академических часов
Семестр 7

Академических часов
Семестр 8 Итого за курс

Академических часов

ПрЛабЛек
Контроль Кон 

такт.Всего
№ Индекс Наименование

ИТОГО (с факультативами)
ИТОГО по ОП (без факультативов)

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛИ)

УЧЕБНАЯ НАГРУЗКА, 
(акад.час/нед)

ОП, факультативы (в период ТО)
ОП, факультативы (в период экз. сес.)
Ауд. нагр. (ОП )
Конт. раб. (ОП )
Ауд. нагр. (элект. курсы по физ.к.)

19 4/6



з.е.

972 27 936 26 1908 53
900 25 936 26 1836 51
47.8 42.5 45.2
21.6 54 37.8
5.1 6 5.6
5.1 6 5.6

900 88 44 44 740 72 25
ТО: 17 

 1/3
Э: 3 1/3

504 56 28 28 340 108 14
ТО: 9 

 1/3
Э: 2

1404 144 72 72 1080 180 39
ТО: 26 

 2/3
Э: 5 1/3

1 Б1.Б.25 За 108 8 4 4 100 3 За 108 8 4 4 100 3 1003 9

2 Б1.В.01 За 108 12 6 6 96 3 За 108 12 6 6 96 3 1003 9

3 Б1.В.10 Эк 108 12 6 6 60 36 3 Эк 108 12 6 6 60 36 3 1003 A

4 Б1.В.12 Эк 108 12 6 6 60 36 3 Эк 108 12 6 6 60 36 3 1003 A

5 Б1.В.16 Эк 144 12 6 6 96 36 4 Эк 144 12 6 6 96 36 4 1003 9

6 Б1.В.17 За 108 12 6 6 96 3 За 108 12 6 6 96 3 1003 9
7 Б1.В.18 За 72 12 6 6 60 2 За 72 12 6 6 60 2 1003 9
8 Б1.В.19 За 108 12 6 6 96 3 За 108 12 6 6 96 3 1003 9
9 Б1.В.20 За 72 12 6 6 60 2 За 72 12 6 6 60 2 1003 A
10 Б1.В.24 За 108 8 4 4 100 3 За 108 8 4 4 100 3 1003 9
11 Б1.В.27 Эк 144 12 6 6 96 36 4 Эк 144 12 6 6 96 36 4 1003 9

12 Б1.В.28 За 72 12 6 6 60 2 За 72 12 6 6 60 2 1003 A

13 Б1.В.ДВ.12.01 Эк 144 8 4 4 100 36 4 Эк 144 8 4 4 100 36 4 1003 A
14 Б1.В.ДВ.12.02 Эк 144 8 4 4 100 36 4 Эк 144 8 4 4 100 36 4 1003 A

15 ФТД.В.02 За 72 6 2 4 66 2 За 72 6 2 4 66 2 1003 9

(План) 216 40 40 176 6 4 216 40 40 176 6 4

Б2.В.03(Пд) ЗаО 216 40 40 176 6 4 ЗаО 216 40 40 176 6 4 1003 A

(План) 216 10 10 206 6 4 216 10 10 206 6 4

Б3.Б.01 216 10 10 206 6 4 216 10 10 206 6 4 1003 A

1 8 5/6 9 5/6КАНИКУЛЫ

ПРАКТИКИ

Менеджмент в сфере государственного и 
муниципального управления

ФОРМЫ КОНТРОЛЯ Эк(2) За(7) Эк(3) За(2) Эк(5) За(9)

Производственная, Преддипломная практика

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ

Трудовое право
Управление социально-экономическим 
развитием региона

Связи с общественностью в органах власти

Стратегический менеджмент
Планирование и проектирование 
организаций
Управление проектами
Зарубежный опыт управления
Инновационный менеджмент
Управленческий консалтинг
Земельное право
Государственные закупки
Управление государственным и 
муниципальным заказом
Муниципальное право
Жилищное право

Защита выпускной квалификационной 
работы, включая подготовку к процедуре 
защиты и процедуру защиты

Всего
Контрольз.е. Недель

СРКСРПрВсего Кон 
такт. Лек Лаб Конт

роль Всего Кон 
такт. Лек Лаб Пр КСР СР Конт

роль

19 2/6 40

СеместрКаф.
НедельКонтроль

СР
з.е. НедельКонт

рольКСР

Академических часов
Семестр 9

Академических часов
Семестр A Итого за курс

Академических часов

ПрЛабЛек
Контроль Кон 

такт.Всего
№ Индекс Наименование

ИТОГО (с факультативами)
ИТОГО по ОП (без факультативов)

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛИ)

УЧЕБНАЯ НАГРУЗКА, 
(акад.час/нед)

ОП, факультативы (в период ТО)
ОП, факультативы (в период экз. сес.)
Ауд. нагр. (ОП )
Конт. раб. (ОП )
Ауд. нагр. (элект. курсы по физ.к.)

20 4/6



Мин. Макс. Факт
Итого (с факультативами) 234 252 246 48 25 23 48 25 23 45 25 20 52 25 27 53 27 26
Итого по ОП (без факультативов) 234 243 240 48 25 23 48 25 23 45 25 20 48 23 25 51 25 26

Б1 Дисциплины (модули) 46% 54% 34.1% 222 222 222 48 25 23 45 25 20 45 25 20 45 23 22 39 25 14
Б1.Б Базовая часть 102 102 102 37 17 20 33 18 15 17 8 9 12 3 9 3 3
Б1.В Вариативная часть 120 120 120 11 8 3 12 7 5 28 17 11 33 20 13 36 22 14
Б2 Практики 0% 100% 0% 6 12 12 3 3 3 3 6 6
Б2.В Вариативная часть 6 12 12 3 3 3 3 6 6
Б3 Государственная итоговая аттестация 6 9 6 6 6
Б3.Б Базовая часть 6 9 6 6 6
ФТД Факультативы 9 6 4 2 2 2 2
ФТД.В Вариативная часть 9 6 4 2 2 2 2

40

88 56

6
94

-

106

-

-
-

92 84

20

104
12 8

112

10

-
-

-
-

- 47.8 42.5
- 21.6 54

5.1 6
54 34.2

ОП 
ОП, факультативы (в период экз. сессий)
ОП, факультативы (в период ТО)

5.5

Учебная нагрузка (акад.час/нед)

5.5 5
элективные дисциплины по физ.к. 0.1

6 5.6
0.3

46.6 38.2
40.5 56.9

-
-

42.3
39

Итого

Баз.% Вар.% ДВ(от 
Вар.)%

з.е.

40.340.3-
-

Курс 1

Всего Сем. 1 Сем. 2 Всего Всего

Курс 4

Сем. 7 Сем. 8

Курс 3

Сем. 5 Сем. 6 Всего

Курс 5

Сем. 9 Сем. A

Курс 2

Всего Сем. 3 Сем. 4

-
40.5
46.6 38.2

22.8
44.5 38.2
54 22.8-

-
-

Процент ... занятий от аудиторных (%)

Обязательные формы контроля

Блок ФТД

в том числе по элект. дисц. по ф.к.
Блок Б1

Блок Б2
Блок Б3

Итого по всем блокам

Суммарная контактная работа (акад. час)
10

894
8
80

26
1010

 лекционных 44.93%

5.65.5
0.3

5

  КУРСОВЫЕ РАБОТЫ (КР)
  ЗАЧЕТЫ С ОЦЕНКОЙ (ЗаО)
  ЗАЧЕТЫ (За)
  ЭКЗАМЕНЫ (Эк) 8 3 5

8 3

Контактная работа в период ТО (акад.час/нед)

1

5 3 2
11 6 5

1

92 98

1 1

2
6 2

3

1

5
8
1

37
6
1

4
3 3

1
1 11 1 2

6 4 2
9 4 5

-
-

88
-
-92 106 96

4

98

-
-
-
-
-
-

-
-

-
-

-
-
-
-
-
-

-
-

-
-
-
-

106
4

94

20

114

-
-

-5.7 5.2

96
-
-

-
88
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